02/12/13

COLI,VIafIbHO-SKOHOMW-IeCKVIe, permoHa/ibHble N KagpoBble

nocneacTBmA CTPOUTENIbCTBA BbICOKOCKOPOCTHOM NNHUMN:
30 net onbiTa BO PpaHumm




BeBeneHune

—O-

BHe 3aBMCMMOCTM OT BbiIOBpaHHOro cnocoba ¢pMHaHCUPOBAHUA, CTPOUTENLCTBO
BbICOKOCKOPOCTHOWM IMHUM BCEraa NPUBOAUT K KPYMHbIM UHBECTULMUAM,
KOoTopble TPebyloT TWwaTeNbHOM NOAroTOBKU, YTOObl U3MEPUTb SKOHOMUYECKME,
COLIMaNbHbIE U KaapoBble NOCNeACTBUA AaHHOIO CTPOUTENbCTBA.

ECTb METOANKN N UHCTPYMEHTbI AN U3MEPEHUS STUX BO3AEACTBUIN. ITU
METOAMKN N MHCTPYMEHTbI A0/KHbI ObITb a4aNTUPOBAHbI K KOHKPETHbIM
YC/IOBUAM KaXKJoro npezasiaraemoro npoekTa.
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COLI,l/IaI'IbHO-aKOHON\MLIECKI/Ie dCNneKTbl: YTO HaM HYXKHO
3HATb, 4TOObI KX OUEHUTDb
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OCHOBHbIEe npuunnbl aKCNaAyaTauunun

Tun NnepeBO30K : TO/IbKO NepPeBO3KU NACCaXKUPOB WU CMELLAHHbIE NepPeBO3KU
dyHpameHTabHble TEXHUUYECKUE PELLeHUA: KoOMMepyecKaa CKOPOCTb, UHTEPBaa MeXAay

noesgamu ...

dopmupoBaHMe PyKOBOAALLEro N/aHa TpaHcnopTa (rpadukK aBuKeHUA noe3zos,
opraHusauua ob6cnyKMBaHMA BOK3aNos ...)

OnpepeneHne KONMUYECTBA YYACTKOB NOABOAA K IMHUAM O6bIYHOM ceTH
Konunuecrtso »KenesHogo0poXKHbIX NACCaXKUPCKUX CTAHLMIA U OpraHM3aLmusa Ux
obcnyxuBaHus

TexHnuyeckue U PyHKLMOHANbHbIE XapPaKTEPUCTUKM NOABUNKHOIO COCTaBa
TpeboBaHuAa K 6e3onacHOCTU
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MpuHUKMNbI 06CNyKMBaHUA MHPPACTPYKTYPbI M NOABUKHOIO COCTaBa

O OpraHusauyua, metoabl U nepcoHan
U MpuobpeteHne HoBoro o6opyaoBaHus

1 CpepgHbie 3atpatbl (onbiT CHUP):
Ctpoutenbctso 1 km BCM: 18 — 25 M Espo

CtoumocTb obcnyxmBanma 1 km BCM: B cpeagHem 80 Tbic. EBpo B roz,
CtonmocTb npnobpetenmns 1 coctaa BCM (350 cuaeHnin): 20 — 25 M Espo

I R W W

CtommocTb cogep>kaHuna 1 coctasa BCM: B cpeaHem 1 M EBpo B rog, (T.e. 2 EBpo/km — 500 TbIC.
Km/cocTas/rog,
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PaccuutaTtb NPOEKTHbIE PUCKU N OUEHNTDL UX BIUAHUE

] BoamoxKHoe
yBenunyeHue
pacxoaos

] Bo3moxKHoe
yBenunyeHue
CpOKOB

(] Ocobble
TPYAHOCTU
CTPOUTENbCTBA

ad..
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Scénario Sous- Trésorerie TRI actionnaire sur 50 ans <9%
capitalisation négative
1 - Surcodts dus au changement du ) O
management 2021 a 2022, TRl actionnaires | 19,3%
2 VAN flux actionnaires | 4 438 341
Date de début
Durde (e: meds) 2 0214/2021 2024, 2052 Total des fonds propres injectés | 2 541 402
Période (en mais) 150 2042. 2052 Payback (en nombre d'années) 16
Augmentaion [~ igi5 ]
e opey b 10%
2 - Changement du trafic (+10%) O [ ]
Taux TRI actionnaires 26,7%
5 ) VAN flux actionnaires | 8 342 586
d:;xg;“g‘z“r':;;’.; 2 Total des bnds propres injectés | 2 541 402
Payback (en nombre d’années) 12
3 - Changement du trafic (-10%) O (@] (5]
Taux TRI actionnaires 24 8%
. 7 VAN flux actionnaires ;| 7 199 043
d:lz:rg‘;;"r‘:g".; Total des fonds propres injectés | 2 541 402
Payback (en nombre d'années) 13
4 - Pénalités / déchéance pour faute de @ O
MESEA (Worst case scenario) 2018 a 2017 a TRl actionnaires | 10,5%
VAN flux actionnaires 502 240
2027 2019 Total des fonds propres injectés | 2 541 402
Payback (en nombre d'années) 21
5 - Changement des taux de financement @) [@)]
{(en points de base) TRl actionnaires | 23,29
—_ VAN flux actionnaires : 6 927 572
Dette a a 5 ans 100 Total des bnds propres injectés | 2 541 402
Dettea a 10 ans 100 Payback (en nombre d’années) 14
Dettea a 15 ans 100
6 - Hausse du GVT sur les charges [ [
5.1 5 2 5 TRI actionnaires #NUM!
Coefficient GVT appliqué 2022 a 2052 a fin Ly
L - VAN flux actionnaires (1 509 804)
sur les charges 3,00% 2031puis | de projet | ;e pnds propres injectés | 2 541 402
aprés 2035 Payback (en nombre d'années) 60
7 - Augmentation du taux d'évolution des [®] Q
indices d’inflation TR actionnaires | 25 49
MAN-fux-actionnaires= 7 356 511
Total des fonds propres injectés | 2 541 402
Payback (en nombre d'années )¢ 13
YJIUL




O)kmpaemble pe3ynbTaTbl

IMPLEMENTING PHASE OPERATING PHASE
( ) e ~
3 Life Cycle Cost (LCC) : N
p a cq eT RESSOURCES 'g g’ Farelincomes % Other public
E 2 -F; subsidies
(] BHyTpeHHwui4 pacuer —
-~ N / >
peHTabenbHOCTU .
Infrastructure & civil works Operating and maintenance expenditures
(J PacueT counanbHo- EXPENDITURES i ﬁ

3KOHOMMYECKOM follistock&Depor = d  Rewmonequitles ]

Taxes

Silud'ieer; Supervision

peHTabenbHoOCTH ——

Operation & Maintenance costs

Renewals and
new L
investments |

= dNnemeHTbl gnAa ]
pacteTa e

Ka |'| M Ta l'l b H bl X ] Theorical example
@ Costs ORevenues Do not include financing cash flows
3aTpar
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OueHUTb OXnaaemoe permoHasibHoe pa3BUTHe
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Bo3aeicTBue Ha permoHaibHOe pasBuUTUe

 NporHo3bl nepeBo3oK u TapudHana NOJAUTUKA NPesoCcTaBaAaT MHGopmaumio o:

O YCKOpPEeHUM NepemelL,eHnsa HaceneHums
O [AeKOHUEeHTpauMm pacrnosiorKeHUs SKOHOMMUYECKOM AeATeNbHOCTH
O pa3BUTMKM AOCTYNHOCTU TYPUCTUYECKMX paoHOoB (3on10Toe Konbuo)

O pasBUTUK APYrMX BUAOB TPAHCMOPTA CBA3AHHbIX C BbICOKOCKOPOCTHOM IMHUEN
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Ycnex 3aBUCUT OT KayecTBa nepcoHasna

d ﬂ,onrocpquaﬂ dKCNAyaTauuna BbICOKOCKOpOCTHOﬁ JIMHUUN BbIrO4Ha, €eC/ZiIn OHa umeeTt
no KpaﬁHEﬁ mepe Tpu OCHOBHbIE COoCTaBaAOLWUNE.

O 3JKcnayaTauMoOHHAA rOTOBHOCTb
O HapeXHocCTb
O bBbe3onacHoCTb

O 3tmn TP Ka4vyectBa B OCHOBHOM 6a3|4pytoTcs| Ha 3HAHUAX KaApoB, OTBETCTBEHHDbIX 34
eé dKCNAyaTauyunio U TexHn4yeckoe 06CI'IV)KMBaHMe
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CnnaHnpoBaTb 0byyeHMe KaapoBs

J CnporHo3upoBaTb KonnMuecTso U PyHKL MU NepcoHana, OTBETCTBEHHOTO 33
3KCNNyaTaluuio U TeXHUYEecKoe 06cnyXuBaHue BbiICOKOCKOPOCTHOM TNMHUM

J MopgroroBka 06yuyeHnA nepcoHana U NOCTOAHHbIM MOHUTOPUHT UX 3HAHWUIA:
U HavyanbHaA NOAroToBKa

O HenpepbiBHOE 0bpa3oBaHue
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Pacxoabl Ha oby4yeHmne nepcoHana (ppaHLy3CKMK OnbIT)

B 3aBucumoctu ot Tuna obyueHusa (nepsoHavyanbHoe/HenpepbIBHOE), OT YPOBHSA

oTBEeTCTBEHHOCTU NepCoHala U OT OpPraHMN3aTopa OGVHEHMH, OPUEeHTUPOBOYHAA
CTOMMOCTb MOXKeT bbITb:

O O6yueHune B yHusepcutete: 15 — 20 Toic. EBpO B rog,

O HenpepbiBHOe 0byyeHMe BHYTPM KomnaHuu: 200 — 400 EBpo B AeHb (B 3aBUCMMOCTU OT
Konn4yectsa obyvyaembix)

O O6yuyeHne KagpoBs BbICOKOro ypoBHA: B cpeaHem 1500 EBpo 3a Hegento cemmHapa
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4 [IOBEPVE IBUKET MUPOM

systracom SVYSTIA



